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Заработки и производительность

Анализируя итоги работы в 2006 году, ассоциация 
мебельной индустрии стран АСЕАН, к немалому из-
умлению собственных руководителей, обнаружила, 
что зависимость производительности от заработков 
напрочь утеряла прежний безусловный характер. 
Он сохранился только у лидера списка – Малайзии, 
с её рекордными почасовыми $ 7 и производимой 
каждым рабочим рекордной добавочной стоимос-
тью в $ 34.000 за год. Меньше всего мебельщикам 
платят во Вьетнаме (80 центов в час), однако произ-
водительность у них совершенно такая же ($ 27.000), 
как в Китае (средний часовой заработок – $ 1.20) 
или в Таиланде, где мебельщики зарабатывают це-
лых $ 3.50. И филиппинцы, и индонезийцы добав-
ляют своим фирмам за год одинаковые $ 28.000, но 
первым платят по $ 5 в час, а вторым – только $ 3. 

Словом, всё смешалось в доме АСЕАН! Ещё более 
удивительным оказалось сравнение коэффициен-
тов конкурентоспособности региональной мебе-
ли: в тройку «самых-самых» вошли Китай, Вьетнам  
и Малайзия – страны с полярными размерами  
зарплат. А наименее конкурентоспособной в 2006 
году была… филиппинская мебель, казалось бы, 
находящаяся в «золотой середине» списка как по 
оплате труда, так и по его производительности.  
Поразмыслив над всеми этими несообразностями, 
мебельщики пришли к выводу, что прямая зависи-
мость между оплатой и отдачей типична только для 
начальной стадии развития отрасли – далее на-
чинают работать другие определяющие факторы.  
Как прояснил анализ, конкурентоспособность трой-
ки мебельных лидеров АСЕАН, при всех их различи-
ях, является на одинаковые 95 % результатом высо-
кого качества управления и способности грамотно 
инвестировать капитал.

Страны
Стоимость 1 рабочего 

часа (USD)

Добавочная стоимость,
производимая каждым рабочим 

за год (USD)

Малайзия $ 7,00 $ 34 000

Таиланд $ 3,50 $ 27 000

Индонезия $ 3,00 $ 28 000

Филиппины $ 5,00 $ 28 000

Вьетнам $ 0,80 $ 27 000

Китай $ 1,20 $ 27 000


